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Impacto de la Economia del Conocimiento 4.0 en la Provincia de Misiones:
Analisis de la Creaciéon de Empleo, Condiciones de Vida y el Rol de las Politicas
Publicas
Empleo y condiciones de vida en la economia del conocimiento 4.0

El primer apartado de este informe presenta un andlisis sobre la economia del
conocimiento 4.0, entendida como el conjunto de actividades econdmicas surgidas a
partir de la cuarta revolucién industrial y la transformacién tecnolégica.

Esta economia se compone de tres subgrupos principales: TIC (tecnologias de
informacion); servicios profesionales; e industrias avanzadas, abarcando un total de 14
sectores cuya clasificacion sectorial proviene del CAES-MERCOSUR 1.0.

El andlisis se centrard en una comparacién del nivel de empleo en la economia del
conocimiento entre los afios 2014 y 2024. Ademds, se elaborard un indice sintético de
condiciones de vida para evaluar la situacién socioecondmica de la poblacién empleada
en este sector.

Las fuentes de informacién utilizadas en este apartado son la Encuesta Anual de Hogares
Urbanos (EAHU) para el afio 2014 y la Encuesta Permanente de Hogares (EPH Total
Urbano) para el afio 2024, La cobertura geogrdfica se limita a la provincia de Misiones,
considerando los datos del tercer trimestre de cada afio mencionado.

En 2014, la economia del conocimiento empleaba a 9.451 personas. Para 2024, el nUmero
de trabajadores en el sector ascendié a 14.923, lo que representa un crecimiento absoluto
de 5.472 empleos y un crecimiento relativo del 57,9%.

Cabe recordar que la economia del conocimiento estd conformada por 14 sectores,
organizados en 3 subgrupos principales. En 2024, este sector representd el 3,3% del
empleo provincial.

Infografia 1. Variacion del nivel de empleo, segun subgrupos. Economia del conocimiento 4.0. Provincia
de Misiones. Tercer trimestre 2014-tercer trimestre 2024
ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO 4.0 MISIONES

CASO DE EXITO EN DESARROLLO TERRITORIAL INNOVADOR

+5,472 EMPLEOS 14 SECTORES +188% SALARIOS

+57.9% CRECIMIENTO 3 SUBGRUPOS vs OTROS SECTORES

COMPOSICION DEL CLUSTER

SERVICIOS PROFESIONALES +94.2% 5,169 empleos

INDUSTRIAS AVANZADAS +31.6% 5,699 empleos

Fuente: IPEC, elaborado en base a datos del INDEC. Encuesta Anual de Hogares Urbanos (EAHU), afio 2014. Encuesta
Permanente de Hogares (EPH Total Urbano), afio 2024.

1 Si bien se mantiene una coherencia metodoldgica subyacente a lo largo del periodo, es preciso sefialar que el INDEC
modificé la denominacién de la fuente de informacion. La Encuesta Anual de Hogares Urbanos (EAHU) para el afio 2014 fue
sucedida por la 'Encuesta Permanente de Hogares (EPH Total Urbano), tal como se especifica en su “Disefio de Registro y
Estructura para las bases de Microdatos”.



El subgrupo TIC experimentd un incremento absoluto de 1.595 trabajadores entre 2014
(2.460 empleados) y 2024 (4.055 empleados), lo que representa un aumento del 64,8% en
su nivel de empleo. Ademds, en 2024 su participacion en el empleo provincial alcanzé el
0,9%. Este subgrupo estd conformado por cuatro sectores: telecomunicaciones,
reparacidén de equipos de comunicacion, programaciéon y difusion de radio y TV, vy
software y servicios informdticos.

Por su parte, el subgrupo de servicios profesionales registré en 2024 un total de 5.169
trabajadores, con un incremento absoluto de 2.507 empleados y un crecimiento relativo
del 94,2%. Su participacion en el empleo provincial fue del 1,1%. Este subgrupo comprende
seis sectores: actividades administrativas especializadas, otras actividades profesionales
y cientificas, investigacion y desarrollo, servicios de arquitectura e ingenieria, actividades
publicitarias y consultoria empresarial.

Finalmente, el subgrupo de industrias avanzadas presentd un crecimiento absoluto de
1.370 trabajadores entre 2014 (4.329 empleados) y 2024 (5.699 empleados), lo que
equivale a un aumento del 31,6%. En 2024, su participacién en el empleo provincial fue del
1,3%. Este subgrupo estd integrado por cuatro sectores: generacion y distribucién de
energia, correo y servicios de mensajeria, fabricacién de productos farmacéuticos y
mantenimiento especializado de mdaquinas.

Se destaca el crecimiento sostenido de los subgrupos de la economia del conocimiento
durante los afios 2014-2024. Este progreso no solo muestra una mayor generaciéon de
empleo, sino también la creciente importancia de estos sectores en la estructura
productiva de la provincia.

Infografia 2. Nivel de empleo, segun subgrupos. Economia del conocimiento 4.0. Provincia de Misiones.
Tercer trimestre 2014-tercer trimestre 2024

EVOLUCION DEL EMPLEO POR SUBGRUPOS
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Fuente: IPEC, elaborado en base a datos del INDEC. Encuesta Anual de Hogares Urbanos
(EAHU), afio 2014. Encuesta Permanente de Hogares (EPH Total Urbano), afio 2024.



En 2024, se incorporaron tres nuevos sectores a la economia del conocimiento:
investigacion y desarrollo; reparacién de equipos de comunicacion; y fabricaciéon de
productos farmacéuticos. Estos sectores cuentan con 365, 344 y 279 empleados
respectivamente.

Es importante destacar que en 2014 estos sectores no eran estadisticamente
representativos, lo que resalta su reciente consolidacién dentro del mercado laboral.

Infografia 3. Nuevos sectores y nivel de empleo. Economia del conocimiento 4.0. Provincia de
Misiones. Tercer trimestre 2024
SECTORES COMPLETAMENTE NUEVOS

7200: Investigacién y Desarrollo

365 empleo

Reparacién Equipos Comunicacién

344 empleos

IMPACTO TRANSFORMACIONAL

en todos los subgrupos

14 sectores dinamicos sectores nuevos * Crecimie
Evidencia de d cacién productiva exitosa F or agregadc

Fuente: IPEC, elaborado en base a datos del INDEC. Encuesta Anual de Hogares Urbanos (EAHU), afio 2014. Encuesta
Permanente de Hogares (EPH Total Urbano), afio 2024.

La siguiente infografia presenta el top 5 de los sectores mds dindmicos dentro de la
economia del conocimiento, es decir, aquellos que registraron el mayor crecimiento en el
empleo entre 2014 y 2024,

El ranking estd encabezado por el sector de actividades administrativas especializadas,
que experimentd un crecimiento del 780,0%, pasando de 141 empleados en 2014 a 1.241
en 2024. Este resultado evidencia la emergencia de servicios empresariales sofisticados.

En segundo lugar, se encuentran otras actividades profesionales y cientificas, con una
tasa de crecimiento del 66,0%, aumentando de 934 empleados en 2014 a 1.552 en 2024.

Los demds sectores y sus respectivas tasas de crecimiento en el empleo para el periodo
2014-2024 pueden observarse en la infografia 4 y el cuadro 1. Cabe aclarar que los
sectores incorporados recientemente no se incluyen en el andlisis, ya que, por definicién,
presentarian un crecimiento infinito



Infografia 4. Top 5 de la tasa de crecimiento del nivel de empleo. Economia del conocimiento 4.0.
Provincia de Misiones. Tercer trimestre 2014-tercer trimestre 2024

b
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Top 5 Sectores Mas
Dinamicos

Ranking por tasa de crecimiento 2014-
2024

Actividades
Administrativas
Especializadas

De 141 a 1,241 empleos

Otras Actividades
Profesionales Cientificas | ?
De 934 a 1,552 empleos

Telecomunicaciones
De 1,448 a 2,247 empleos

Programacion y Difusién
Radio/TV
De 528 a 847 empleos

Correo y Servicios de
Mensajeria
De 989 a 1,465 empleos

Fuente: IPEC, elaborado en base a datos del INDEC. Encuesta Anual de Hogares Urbanos
(EAHU), afio 2014. Encuesta Permanente de Hogares (EPH Total Urbano), afio 2024.

Cuadro 1. Tasa de crecimiento del nivel de empleo. Economia del conocimiento 4.0. Provincia de
Misiones. Tercer trimestre 2014-tercer trimestre 2024

Tasa de crecimiento del

Sectores de la economia del conocimiento .
nivel de empleo (%)

Actividades administrativas especializadas 780,1
Otras actividades profesionales cientificas 66,2
Programacion y difusién de radio/TV 60,4
Telecomunicaciones 55,2
Correo y servicios de mensajeria 48,1
Servicios de arquitectura e ingenieria 40,0
Consultoria empresarial 35,7
Software y servicios informaticos 27,5
Generacion y distribucion de energia 211
Actividades publicitarias 14,6
Mantenimiento especializado de maquinas 11,6

Fuente: IPEC, elaborado en base a datos del INDEC. Encuesta Anual de Hogares Urbanos
(EAHU), afio 2014. Encuesta Permanente de Hogares (EPH Total Urbano), afio 2024.

Para evaluar los ingresos, se calculé la brecha de la mediana salarial entre los
trabajadores de la economia del conocimiento y aquellos empleados en otros sectores
de la economigq, incluidos los sectores tradicionales de esta misma drea.



Como se observa en la infografia 5, los empleados de la economia del conocimiento
presentan una brecha salarial positiva del 25,0% en comparacién con los trabajadores de
sectores tradicionales? dentro de la misma industria.

Si se consideran otros sectores de la economia, la brecha salarial asciende al 188,0%, lo
que significa que los trabajadores de la economia del conocimiento perciben ingresos
casi tres veces superiores.

Por lo que, no solo el nivel de empleo en la economia del conocimiento ha crecido a un
ritmo mds acelerado, sino que ademds este sector ofrece remuneraciones
significativamente mayores, fortaleciendo el poder adquisitivo y mejorando la calidad de
vida de sus trabajadores.

Infografia 5. Brecha salarial, segun mediana del ingreso. Economia del conocimiento 4.0. Provincia de
Misiones. Tercer trimestre 2014-tercer trimestre 2024

-~

a )

Brecha de Ingresos Mediana

Ventaja salarial de los trabajadores EDC 4.0

+188% +25%

vs Otros Sectores vs EdC Tradicionales

EDC 4.0 gana casi 3 veces Superioridad en
mas conoamiento

2.88x 1.25x
Multiplicador salanal vs Conocimiento tradicional

Impacto Econémico: Los empleos EDC 4.0 no solo crecen
mas rdpido, sino que ofrecen remuneraciones
significativamente superiores, generando mayor poder
adquisitivo y calidad de vida.

Fuente: IPEC, elaborado en base a datos del INDEC. Encuesta Anual de Hogares Urbanos
(EAHU), afio 2014. Encuesta Permanente de Hogares (EPH Total Urbano), afio 2024.

Para concluir el andlisis sobre el empleo en la economia del conocimiento 4.0 en la
provincia de Misiones, podemos afirmar que este sector de la estructura econdémicq,

2 Los sectores tradicionales de la economia del conocimiento son: reparaciéon de equipos informdaticos; intermediacion
financiera; actividades de atencién a la salud; y ensefianza.



compuesto por 14 sectores y 3 subgrupos, estd redefiniendo la estructura productiva de
la provincia y la region.

Segun los datos de 2024, el 27,0% del empleo en la economia del conocimiento 4.0 no
existia o era estadisticamente irrelevante en 2014, lo que evidencia su rdpida expansién
y consolidacién.

La provincia de Misiones estd transitando de una economia tradicional hacia una
economia basada en la innovacién, en la que los empleos del futuro ya son una realidad
en el presente.

Infografia 6. Transformacién del mercado laboral. Economia del conocimiento 4.0. Provincia de
Misiones. Tercer trimestre 2014-tercer trimestre 2024
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Empleos del Futuro

Sectores que definen la nueva economfa
misionera

27% de EDC 4.0 son empleos que
no existian o eran marginales en
2014

* SECTORES % HIGH-TECH
NUEVOS CORE

= Investigacion y = Software e
Desarrollo Informatica

= Reparacion

Comunicaciones Telecomunicaciones
= Fabricacion = Servicios
Farmacéutica Cientfficos

988 empleos 3,229 empleos

4217 28.3%  0.94%

Empleos del Cluster Provindal
“Futuro”

Fuente: IPEC, elaborado en base a datos del INDEC. Encuesta Anual de Hogares Urbanos
(EAHU), afio 2014. Encuesta Permanente de Hogares (EPH Total Urbano), afio 2024.

A partir de los resultados obtenidos en el indice Sintético de Condiciones de Vida, se
comparardn las condiciones habitacionales de los trabajadores de la Economia del
Conocimiento 4.0 y las de quienes desemperfian su actividad en otros sectores.

El indice Sintético de Condiciones de Vida es una medida compuesta disefiada para
evaluar las condiciones habitacionales mediante la integracién de multiples dimensiones
en un puntaje Unico de 0 a 100. Al final del informe, se incluye un anexo metodoldgico
que detalla el procedimiento utilizado para el cdlculo del presente indice.

Las dimensiones consideradas incluyen calidad de materiales, hacinamiento,
saneamiento, acceso a agua corriente, gas de red y desagiie cloacal. Cada una de ellas



recibe una puntuacién basada en criterios preestablecidos, permitiendo la clasificacion
de los hogares en cuatro categorias: condiciones muy buenas (80-100 puntos), buenas
(60-79 puntos), regulares (40-59 puntos), y deficientes (0-39 puntos).

El andlisis del indice nos muestra diferencias significativas, con una concentracién en
niveles altos dentro del grupo de economia del conocimiento 4.0, donde el 91,1% alcanza
condiciones buenas o muy buenas, y ningun hogar presenta condiciones precarias o
deficientes. En contraste, otros sectores econémicos muestran una distribuciéon mds
dispersa, con una mayor presencia de hogares en condiciones vulnerables.

Este indice proporciona un marco analitico robusto para la evaluacién de condiciones
habitacionales, facilitando la identificacién de patrones de desigualdad y el disefio de
politicas publicas orientadas a la mejora de la calidad de vida.

Durante el tercer trimestre de 2024, el indice Sintético de Condiciones de Vida en la
economia del conocimiento 4.0 en la provincia de Misiones alcanzé el 75,2%, mientras
que en otros sectores econémicos fue del 68,8%. Esto refleja una diferencia positiva de
6,5 puntos porcentuales (p.p.), indicando una mejora en las condiciones habitacionales
de los hogares conformados por trabajadores de la economia del conocimiento.

Infografia 7. Resumen de resultados. indice sintético de condiciones de vida. Provincia de Misiones.
Tercer trimestre 2024

indice Sintético de
Condiciones

Puntaje promedio sobre 100 puntos

EDC 4.0 OTROS SECTORES
7502 V5 68e8
puntos puntos

+6.5 puntos de ventaja estadisticamente

significativa

Fuente: IPEC, elaborado en base a datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares
(EPH Total Urbano).



El andlisis por dimensiones evidencia una diferencia porcentual significativa en las
condiciones 6ptimas de los hogares compuestos por trabajadores de la economia del
conocimiento en comparacién con aquellos cuyos integrantes se desempefian en otros
sectores.

En cuanto a la calidad de los materiales, el 96,8% de los hogares vinculados a la
economia del conocimiento alcanzan condiciones éptimas, mientras que en los hogares
con trabajadores de otros sectores esta proporciéon es del 84,5%, lo que representa una
brecha de 12,3 puntos porcentuales (p.p.).

La condicién de hacinamiento muestra una ventaja clara para los hogares de la
economia del conocimiento, donde el 100% de ellos no presentan hacinamiento, frente
al 0,3% de los hogares de otros sectores que si lo experimentan.

Respecto al saneamiento adecuado, el 94,3% de los hogares con trabajadores de la
economia del conocimiento cumplen con este criterio, mientras que en los hogares de
otros sectores la proporcién es del 78,4%, evidenciando una diferencia de 15,9 p.p.

Asimismo, el 100% de los hogares con trabajadores en la economia del conocimiento
tienen agua corriente, mientras que, en los hogares de otros sectores, un 3,2% aun no
tiene conexién de agua corriente.

Por ultimo, en la dimensién de desague cloacal, la diferencia a favor de los hogares de
la economia del conocimiento es de 10,0 p.p., reflejando una mejor infraestructura
sanitaria en este grupo.

Este andlisis revela una tendencia clarag, los hogares de trabajadores en la economia del
conocimiento presentan mejores condiciones habitacionales en todas las dimensiones
evaluadas, con brechas considerables frente a otros sectores econdmicos.



Infografia 8. Analisis por dimensiones, hogares de la economia del conocimiento vs. hogares de otros
sectores econdmicos. Indice sintético de condiciones de vida. Provincia de Misiones. Tercer trimestre
2024

Q

Analisis por
Dimensiones

Porcentaje con condiciones optimas

Calidad Materiales 96.8% vs
Suficiente 84.5

Sin Hacinamiento 100% vs
Saneamiento Adecuado 94.3% vs 7¢
Agua Corriente 100% vs 96.¢

Desagtie Cloacal 35.5% vs 2

Fuente: IPEC, elaborado en base a datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares
(EPH Total Urbano).

Los hogares conformados por trabajadores de la economia del conocimiento 4.0
muestran una ausencia total de pobreza habitacional extrema, ya que el 100% de estos
trabajadores alcanza al menos 4 de los 7 puntos de dimensiones en condiciones dptimas.
En contraste, en otros sectores econdmicos, un 9,7% de los trabajadores vive en
condiciones deficientes o precarias, es decir, con menos de 4 puntos de dimensiones
6ptimas, lo que refleja una mayor vulnerabilidad habitacional en comparacién con el
sector de la economia del conocimiento.

Este diferencial muestra el impacto positivo de la actividad en la economia del
conocimiento sobre la calidad de vida de los trabajadores y sus hogares, eliminando los
niveles mds bajos del indice habitacional.

Finalmente, el andlisis del indice Sintético de Condiciones de Vida evidencia que el sector
de la economia del conocimiento 4.0 no solo exhibe un promedio superior en condiciones
habitacionales, sino que también presenta una estructura cualitativamente distinta y mas
favorable.

Esto sugiere que el empleo en este sector funciona como un ascensor social habitacional,
no solo elevando el estdndar medio de calidad de vida, sino erradicando la pobreza
habitacional entre sus trabajadores.

Estos resultados resaltan el impacto positivo del sector en la estabilidad y bienestar de
los hogares, consoliddndolo como un motor de mejora en las condiciones habitacionales.
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Infografia 9. Implicaciones politicas de la economia del conocimiento 4.0. indice sintético de
condiciones de vida. Provincia de Misiones. Tercer trimestre 2024

=

Implicaciones de Politica

Evidencia para toma de decisiones

~ Promocion Sectorial: El EDC 4.0
genera externalidades habitacionales
positivas que trascienden beneficios

laborales directos.

%r Planificacion Urbana: La
concentracion de ventajas sugiere efectos
de aglomeracién que justifican clusters
tecnolégicos.

1+l Monitoreo: Establecer seguimiento
longitudinal de estas ventajas para
verificar sostenibilidad temporal.

Fuente: IPEC, elaborado en base a datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares
(EPH Total Urbano).
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Educacion, tecnologia y crecimiento: el rol del gobierno en la economia del
conocimiento de misiones

El presente apartado se ha referenciado de documentos oficiales; comunicados de
prensa del Gobierno de Misiones; publicaciones académicas; y articulos periodisticos
locales que respaldan la informacién.

Politicas publicas para la economia del conocimiento (2014-2025)

La provincia de Misiones, Argentina, ha desarrollado desde 2014 un ecosistema integral
de politicas publicas orientadas a impulsar la economia del conocimiento. Estas
iniciativas —desde leyes provinciales hasta programas educativos, tecnoldgicos y de
financiamiento— han sentado las bases para el crecimiento de sectores como software;
biotecnologia; industria  4.0; educacién técnica; infraestructura digital; 'y
emprendedurismo tecnolégico.

A continuacién, se detallan las principales politicas implementadas por el gobierno
provincial, entes descentralizados y colaboraciones publico-privadas.

Educacién y formacidn tecnoldgica disruptiva

Una de las piedras angulares en Misiones para desarrollar el talento humano en
tecnologia fue la transformacién educativa. La provincia adoptd un modelo de educacion
disruptiva para incorporar ciencia y tecnologia desde edades tempranas, fomentando
nuevas metodologias pedagdgicas.

Este cambio estuvo respaldado por la Ley VI-N2 212 de Educacién Disruptiva (sancionada
en el afo 2018), que integrd iniciativas pioneras como la Escuela de Robdticay la creacion
de instituciones educativas innovadoras. Estas politicas buscan preparar a los jévenes
misioneros para las demandas de la economia digital del siglo XXI.

Escuela de Robdtica de Misiones

Inaugurada en marzo de 2017, la Escuela de Robdtica de Misiones fue la primera
institucion educativa publica de este tipo en Argentina. Nacié por iniciativa del Poder
Legislativo provincial en convenio con la empresa Hewlett-Packard, y con apoyo del
Poder Ejecutivo para integrarla formalmente al sistema educativo provincial.

La Escuela de Robética ofrece formacion gratuita y de gestidon estatal en ciencia y
tecnologia para nifios, adolescentes y adultos, utilizando un enfoque pedagdégico por
proyectos. Su objetivo es democratizar el acceso al conocimiento tecnolégico y generar
un cambio de paradigma educativo, donde el docente pasa de ser el transmisor
tradicional a facilitador en entornos de aprendizaje colaborativo.

La Escuela de Robodtica se convirtié en un modelo nacional, marcando un hito en la historia
educativa misionera. Ha capacitado a miles de jévenes en competencias digitales; sus
estudiantes han representado a Misiones y Argentina en competencias nacionales e
internacionales de robdtica. La experiencia misionera sirvid de ejemplo para otras
provincias.

Escuela Secundaria de Innovacion

Para extender el modelo disruptivo al sistema formal, Misiones cred en 2019 la Escuela
Secundaria de Innovacion (ESI), un bachillerato publico orientado en informdtica con
especialidad en robética. Esta escuela innovadora fue establecida a partir de la Ley de
Educacion Disruptiva 2018, sintetizando las politicas de innovacion educativa de la
provincia.
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Su objetivo fundamental es ofrecer educacion secundaria completa con metodologias
disruptivas y énfasis en STEM. La escuela busca formar jévenes con pensamiento critico,
creatividad e inclinacién a carreras tecnoldgicas, mediante aulas maker, aprendizaje
basado en proyectos y flipped learning. Integra arte, ciencias, robética y humanidades
en un curriculum interdisciplinario.

En el afio 2024 celebrd su quinto aniversario consolidada como modelo de educacion
disruptiva en el pais. Sus alumnos han desarrollado proyectos tecnolégicos con impacto
comunitario, y el colegio se articula con la Escuela de Robética y Silicon Misiones para
pasantias y prdcticas. La experiencia ESI contribuyé a modernizar prdcticas docentes en
otras escuelas a través de capacitaciones en metodologias activas.

Red de espacios Maker

Para federalizar el acceso a la formaciéon tecnolégica, en 2019 la provincia lanzé la Red
de Espacios Maker, una iniciativa descentralizada que instala laboratorios de robdtica y
fabricacién digital en distintos municipios. Este proyecto busca llevar la experiencia de la
Escuela de Roboética a todos los rincones de Misiones, ofreciendo herramientas
tecnoldgicas y formacion innovadora a jévenes y adultos de comunidades del interior.
La Red de Espacios Maker ha permitido que miles de jévenes del interior de la provincia
tengan su primer acercamiento prdctico a la tecnologia. Ha reducido brechas
geogrdficas en el acceso a formacién digital, complementando la oferta de escuelas
técnicas. Asimismo, sirvié de semillero para identificar talentos tecnolégicos en municipios
pequenos, algunos de los cuales luego continuaron estudios superiores en TIC. La
pandemia desacelerd temporalmente su expansién en 2020, pero desde 2021 se retomd
con inauguraciones adaptadas a protocolos.

Programa de orientacién vocacional en economia del conocimiento

En 2018, Misiones adhirié al Régimen Nacional de Promocién de la Industria del Software
(y posteriormente al de Economia del Conocimiento) mediante la Ley VII =N¢ 72. En dicha
norma se cred el Programa de Orientacién Vocacional orientado a carreras de la
economia del conocimiento. El objetivo fue estimular en los estudiantes secundarios el
interés por estudios superiores en dreas tecnoldgicas y cientifico-productivas.

Desde 2019, el programa ha realizado numerosas jornadas vocacionales temdticas en
escuelas de Misiones, con participacién de universidades y el sector productivo. Si bien es
dificil medir todavia el impacto en inscripciones universitarias, se observa un incremento
en el interés por carreras TIC en la provincia. La continuidad del programa se vio reforzada
al articularse con iniciativas como Silicon Misiones.

Programa de pensamiento productivo

Como parte de las politicas educativas innovadoras, en 2021 la Legislatura creé el
Programa de Pensamiento Productivo (Ley VI-N¢ 281). Se trata de una herramienta
pedagodgica dirigida a estudiantes secundarios avanzados, para desarrollar habilidades
emprendedoras y proyectos productivos en la escuela.

El objetivo es favorecer la transformacién continua de los procesos de ensefianza-
aprendizaje utilizando herramientas innovadoras que conecten la educacién con el
mundo productivo. En concreto, busca que los alumnos desarrollen proyectos
determinados cultivando pensamiento creativo, trabajo en equipo, resolucién de
problemas y mentalidad productiva. El programa pretende asi potenciar capacidades
emprendedoras desde la educacion formal.

En 2022-2023 se redlizaron talleres piloto en decenas de escuelas, con proyectos
estudiantiles que luego participaron en ferias de ciencias y competencias de
emprendedurismo.

13



Integracién de Inteligencia Artificial en la educacién (Ley 2025)

Manteniendo su perfil vanguardista, Misiones fue la primera provincia argentina en legislar
la incorporacion de la Inteligencia Artificial (IA) en el sistema educativo. En mayo de 2025,
la Legislatura sancioné por unanimidad una ley que integra gradualmente la 1A en todos
los niveles y modalidades educativas.

Esta politica busca preparar a las nuevas generaciones en el uso ético y productivo de la
IA, apoydndose en la base ya instalada de robdtica y programacion en las escuelas.
Busca promover modelos educativos innovadores e inclusivos mediante |IA, ofreciendo
oportunidades de aprendizaje personalizadas para todos. La ley establece una
implementacion transversal y gradual. También busca optimizar la prdctica docente con
herramientas de IA, mejorar la toma de decisiones basadas en datos educativos y
abordar desafios como la alfabetizacién digital.

Infraestructura digital y polos de innovacion tecnolégica

El desarrollo de la economia del conocimiento en Misiones requirié fortalecer la
infraestructura tecnolégica y crear entornos propicios para empresas y emprendedores
tech. En el periodo 2014-2025, la provincia establecié polos tecnoldgicos; parques
industriales con orientacién TIC; empresas estatales de telecomunicaciones; y hubs de
innovacién emblemdaticos, generando un ecosistema publico-privado para la industria
4.0.

Plan Estratégico TIC y Polos Tecnoldgicos (Ley VIII-N® 74)

En 2019, la Cdmara de Representantes aprobd la Ley VIII-N2 74, que trazd un Plan
Estratégico de Promocion de Empresas TIC y cred los Polos TIC Misiones. Esta ley sentd
lineamientos para establecer distritos tecnolégicos en distintas regiones de la provincia,
con infraestructura y beneficios para empresas de base tecnoldgica.

El objetivo de esta ley es garantizar, mediante politicas publicas inclusivas y
participativas, la creaciéon de polos tecnolégicos en diferentes zonas de la provincia, la
formacién de recursos humanos especializados y la generacién de conocimiento como
eje de 1+D del sector. La ley busca articular Estado, academia y empresas para el
desarrollo de la industria del software y comunicaciones.

Tras el afio 2019, el Polo TIC Posadas comenzé a funcionar, incluyendo un centro de
capacitacién en programacién por donde pasaron cientos de jévenes formados como
programadores junior. Para 2020-2021 ya operaban unas 15 empresas locales dentro del
Parque Industrial/Polo TIC, vinculadas a software, servicios informaticos y call centers.
Estos polos sirvieron como antesala de Silicon Misiones, integrdndose luego a un
ecosistema mayor.

Silicon Misiones

El Silicon Misiones es uno de los proyectos mds ambiciosos de la provincia para impulsar
la economia del conocimiento. Concebido como un ecosistema tecnoldgico integral,
busca concentrar empresas, startups, instituciones educativas y emprendimientos
innovadores en un mismo espacio fisico y virtual. Fue creado por la Ley VIII-N2 78, con el
propdsito declarado de promocionar el desarrollo de la economia del conocimiento de
base tecnolégica en Misiones.

Silicon Misiones ha elevado el perfil de Misiones a nivel regional como polo de economia
del conocimiento. Con la inauguracién de su campus, la provincia dispone del polo
tecnoldogico mds importante de la region NEA. En 2022-2023 se lanzaron programas
especificos desde Silicon.
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La presencia de Silicon Misiones empieza a generar un efecto derrame en la economia
nuevas empresas de software se crean, emprendedores locales acceden a mercado
global, y se promueve la diversificacion mds alléd de las industrias tradicionales. A futuro,
con la culminacién de todos sus edificios y la consolidacién de sus programas, se espera
una creaciéon sustancial de empleos cdlificados en la provincia y aumento de
exportaciones de servicios basados en conocimiento.

Parque Tecnolégico Misiones (PTMi)

El Parque Tecnolégico Misiones es una entidad precursora creada en 2004 que continud
activa durante 2014-2025, complementando las nuevas politicas. Organizada como
Fundaciéon PTMi, integrada por el gobierno provincial, universidades, y empresas, su meta
es fomentar el conocimiento y el desarrollo localvinculando sector publico, académico y
privado.

El PTMi opera como una incubadora de empresas de base tecnoldégica en Posadas,
brindando asesoramiento, mentoria y espacio fisico a emprendimientos innovadores.
También ejecuta proyectos de investigacion aplicada y transferencia tecnoldgica en
sectores como agroindustria, energias renovables, TIC, etc.

Marandu Comunicaciones S.E.

Creada en 2016, Marandu Comunicaciones es la empresa de telecomunicaciones de
Misiones que lideré la expansién de la infraestructura de conectividad en la provincia. Es
una sociedad del estado cuyo objetivo es desplegar y operar la red de fibra éptica
provincial, mejorar el acceso a internet y proveer servicios TIC al sector publico y privado
misionero.

Su objetivo principal es llevar conectividad de banda ancha a cada municipio, incluso
zonas donde los operadores comerciales no llegaban, asegurando el derecho al acceso
a internet. Marandu funciona como carrier de carriers, vendiendo capacidad mayorista a
ISPs locales y dando servicio dedicado a organismos publicos (escuelas, hospitales,
oficinas).

También impulsa proyectos estratégicos como la Red Capricornio, un anillo de fibra
internacional que conecta Misiones con Brasil, Paraguay, Chile para mejorar la salida a
internet del norte argentino.

En diciembre 2016 Misiones era 12° en el pais en accesos a internet (196 mil conexiones);
para junio 2022 pasé al 8° lugar con mds de 1.000.000 de conexiones, liderando el NEA.
Fue la provincia donde mds crecié la conectividad mévil 2021-2022 (12.6% interanual).

Biofdbrica Misiones

La Biofdbrica Misiones S.A. es una iniciativa publico-privada de base biotecnoldgica,
orientada a fortalecer la bioeconomia regional. Aunque su creacién data de 2004, en el
periodo 2014-2025 se potencid con nuevos proyectos (como cannabis medicinal)
manteniéndose relevante en la agenda de economia del conocimiento provincial.

La Biofdbrica produjo millones de plantas de calidad. Ha desarrollado innovaciones como
clones de yerba mate resistentes, plantines de batata libres de virus, etc. Exportd
conocimiento -vendio plantines a provincias vecinas fortaleciendo su rol-. En 2020 obtuvo
licencias para cultivar cannabis medicinal, iniciando ensayos exitosos de distintas
variedades. Su continuidad evidencia la apuesta sostenida de Misiones por la
biotecnologia aplicada a su matriz productiva.
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Fomento del emprendedurismo y financiamiento

En paralelo a la infraestructura y la educacién, Misiones implementd politicas para
financiar emprendimientos tecnolégicos y promover la cultura emprendedora. Esto
incluyé la creaciéon de fondos crediticios provinciales, agencias de desarrollo econémico
y marcos normativos de incentivo al emprendedurismo, con un enfoque inclusivo.

Fondo de Crédito de Misiones (FCM)

Lanzado en febrero de 2017, el Fondo de Crédito Misiones es una institucién provincial
destinada a otorgar créditos accesibles y asistencia técnica a emprendedores y PyMEs
locales. Fue concebido como herramienta de inclusidn financiera ante las dificultades de
acceso al crédito tradicional, buscando impulsar el desarrollo productivo diversificado de
la provincia.

En sus primeros meses lanzé programas Misiones Productiva y Misiones Futuras,
otorgando 278 préstamos iniciales. En 2019 agregé Emprender Joven. Durante la
pandemia 2020 instrumentd lineas especiales de emergencia. En 2021 cred créditos para
formacién profesional. Y en 2024 duplicé los montos mdéximos financiables y simplificd sus
lineas, quedando cinco lineas principales con tasas entre 14% y 19% anual —muy por
debajo de la inflacién—- para facilitar el acceso.

Al cumplir 8 afios (2025), el FCM habia financiado $7.387 millones en proyectos productivos
misioneros. Esto se traduce en miles de nuevos empleos generados o formalizados,
empresas que crecieron gracias al crédito y mejora en la cultura crediticia local.
Misiones logré con el FCM descentralizar el crédito, en 2022 abrié oficinas regionales en
Oberd, Eldorado, Alem y San Vicente para llegar a todos los emprendedores del interior.
Ademds del dinero, el Fondo brinda capacitacion.

Este acompafiamiento técnico ha sido crucial para que los emprendimientos sobrevivan
y prosperen. Finalmente, en 2024 lanzé FONDEATE, una feria anual donde los
emprendedores financiados exhiben sus productos y conectan con mercados. El éxito del
modelo radica en su cardcter revolvente y focalizado en desarrollo local, lo cual es
reconocido nacionalmente.

Agencia para el Desarrollo Econémico de Misiones (ADEMI)

La Agencia para el Desarrollo Econémico de Misiones (ADEMI) es una organizacion
publico-privada sin fines de lucro que trabaja en la promocién del desarrollo
emprendedor, industrial y social de la provincia. Fue fundada el 23 de septiembre de 2003,
siendo una de las primeras agencias de desarrollo en Argentina, y desde 2014 ha
intensificado su rol como articulador de politicas de economia del conocimiento.

Su misién es generar oportunidades econémicas para todos los misioneros, potenciando
talentos locales, con conciencia ambiental y valorizando la identidad regional.

Para ello ADEMI desarrolla programas de capacitacién, mentoreo, formulaciéon de
proyectos, y vincula emprendedores con recursos. Entre sus ejes estdn el desarrollo local
sostenible; el entrenamiento emprendedor; y la transformacién digital de negocios
tradicionales. ADEMI promueve también la reflexién y planificacién de politicas publicas
para el desarrollo, actuando como think-tank y asesor del Gobierno.

A lo largo de su existencia, ADEMI ha acompafado a miles de emprendimientos. Muchos
negocios locales han crecido con su asesoria. Su rol de articulador fue clave para la
sancion de la Ley de Fomento al Emprendedurismo.

ADEMI es vista como la usina de innovacion productiva de Misiones, integrando los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en sus acciones, asi la permanencia por mds de 20
afos demuestra su adaptabilidad a las nuevas agendas.

16



Ley de fomento al emprendedurismo (Ley VIII-N? 83)

Sancionada en 2020 (promulgada en 2021), establecié un marco legal integral para
potenciar la actividad emprendedora en Misiones. Reconoce al emprendedor como actor
clave del desarrollo econémico local y dispone herramientas concretas de apoyo.

La ley creo el Centro de Formacién de Emprendedores (Art. 42) como espacio permanente
para capacitar, estimular pensamiento creativo y acompafiar a quienes inician
proyectos. Este centro funcionard en la érbita del Ministerio de Accion Cooperativa,
Mutual, Comercio e Integracién y trabaja coordinadamente con universidades,
incubadoras y sectores productivos.

Establece un registro provincial voluntario para mapear, vincular y facilitar acceso a
beneficios a los emprendedores locales (Art. 79).

Finalmente, instituye la tercera semana de noviembre de cada afo como la Semana
Provincial del Emprendedor, con eventos para visibilizar y celebrar la actividad
emprendedora.

La ley sirvié también para consolidar la articulacién institucional: Ministerio, ADEMI, Silicon,
Polos TIC, municipios y otros actores que trabajan mds coordinadamente con los
emprendedores, bajo una visién comun.
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Anexo
Metodologia de construccién de indicadores de condiciones de vida

1. Definicion Conceptual
El indice Sintético de Condiciones de Vida es una medida compuesta que integra
multiples dimensiones habitacionales en un puntaje Unico de 0 a 100 puntos. Constituye
una adaptacién de la metodologia del indice de Privacion Material de los Hogares (IPMH)
del INDEC, especificamente disefiada para comparaciones entre grupos poblacionales.

Puntaje total obtenido

indice = 100

*
Puntaje maximo posible

Donde:
- Puntaje total: suma de puntos obtenidos en todas las dimensiones
- Puntaje mdaximo: suma de puntos mdéximos posibles segun dimensiones evaluadas

Sistema de puntajes por dimension
Dimensién Puntaje mdéximo Criterios de asignacion

2 = suficiente
Calidad de materiales 2 puntos 1= parcial
0 = insuficiente

1= sin hacinamiento

Hacinamiento 1 punto . . -
P O = hacinamiento critico
. 1= adecuado
Saneamiento 1punto .
0 = inadecuado
. 1= con conexién
Agua corriente 1punto o -
0 = sin conexién
1= con conexién
Gas dered 1 punto ; )
O = sin conexién
.. 1= con conexién
Desaguie cloacal 1 punto

O = sin conexién

Interpretacién de valores

Rango de Puntaje Categoria Interpretacién
Condiciones Hogar con condiciones habitacionales éptimas
80-100 puntos o . .
muy buenas en prdcticamente todas las dimensiones
ndicion H r con condicion isf ri Igun
60-79 puntos Condiciones ogq co‘ condiciones satisfactorias, algunas
buenas deficiencias menores
ndicion H r con deficiencias m r n multipl
40-59 puntos Condiciones ogar co deficiencias moderadas en multiples
regulares dimensiones
Condiciones Hogar con privaciones significativas en varias
0-39 puntos . . ; .
deficientes dimensiones habitacionales
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Interpretacion de los Valores del indice de Condiciones de Vida
Valor en la tabla Cdlculo Puntos obtenidos Interpretacién prdctica

Solo UNA dimensién en
condiciones éptimas

Solo DOS dimensiones en

14,3 (1/7) x100 1de 7 puntos

28,6 (2/7) 100 2 de 7 puntos condiciones éptimas

42,9 (3/7) x 100 3de7puntos  |RES dimensiones en
condiciones optlmas

57,1 (4/7) x 100 4de7puntos  COATRO dimensiones en
condiciones éptimas

71,4 (5/7) x 100 5de7puntos  CINCO dimensiones en
condiciones optlmas

85,7 (6/7) x 100 6de7puntos S0 dimensiones en
condiciones optlmos

100 (7/7) x 100 7 de 7 puntos TODAS las dimensiones en

condiciones éptimas

Calidad de los materiales de la vivienda

Basado en la metodologia INDEC para el indice de Privacién Material de los Hogares
(IPMH), evalua la durabilidad, aislamiento y condiciones de habitabilidad que
proporcionan los materiales constructivos.

Considera las siguientes variables: material predominante de pisos interiores; material
predominante de la cubierta exterior del techo; y presencia de cielorraso/revestimiento
interior.

Hacinamiento critico

Mide la relacién entre cantidad de personas y espacios habitables disponibles, siguiendo
estdndares internacionales de habitabilidad.

El nivel de hacinamiento en un hogar se mide a través de la relaciéon entre el nimero de
miembros del hogar y la cantidad de ambientes exclusivos para dormir.

Si estaratio es menor a 3, se considera que no hay hacinamiento. Por el contrario, cuando
la ratio supera el valor de 3, se califica como hacinamiento critico, reflejando una alta
densidad de ocupacién en el espacio habitacional.

Condiciones de saneamiento

Evalua las condiciones sanitarias del hogar mediante la disponibilidad, ubicacién, tipo y
caracteristicas del sistema de evacuacion de excretas.

Considera las siguientes variables: disponibilidad de bafio; ubicacién del bario; tipo de
instalacién; tipo de desague; y uso exclusivo del bario.

Acceso a servicios publicos

Solo se considera "con agua corriente" la conexién a red publica, siguiendo los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS 6.1.1) que requieren acceso a servicios gestionados de
forma segura.

Considera los siguientes servicios publicos: agua corriente; gas de red; y desagles
cloacales.
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Régimen de tenencia de la vivienda
Refleja la seguridad habitacional y el nivel de consolidacién patrimonial del hogar,
siguiendo la clasificacién estandar de la EPH.

Interpretacion socioeconémica de la variable:

Propietario de la vivienda y/o terreno: Maxima seguridad habitacional y patrimonial
Propietario solo de la vivienda: Seguridad habitacional media, vulnerabilidad por
tenencia del suelo

Inquilino: Inseguridad habitacional, dependencia del mercado de alquileres

Ocupante: Situacién de vulnerabilidad habitacional variable

Otros: Situaciones especiales que requieren andlisis contextual

2. Consideraciones metodoldgicas adicionales

Tratamiento de Valores Perdidos

Exclusién listwise por indicador: Un caso se incluye en el andlisis del indicador solo si tiene
informacién completa para todas las variables componentes

El andlisis del indice sintético requiere al menos 4 de las 6 dimensiones con informacién
vdlida

Ponderacion Estadistica

Se utilizaron los factores de ponderacion correspondiente de acuerdo al diccionario de
registros y y estructura para las bases usuarias

Hogar y Personas se aplicada en todas las estimaciones poblacionales. Los resultados
son representativos de la provincia de Misiones segun disefio muestral EPH Total Urbano

Validacion Metodoldgica

Coherencia con INDEC: los criterios siguen las definiciones oficiales del IPMH
Consistencia interna: verificacion de coherencia entre variables relacionadas
Robustez estadistica: validacién mediante test de significancia no paramétricos

Limitaciones Reconocidas
Dimensiones no captadas: calidad del entorno; seguridad del barrio; y accesibilidad a
servicios, entre otros
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